Taschenkarten

Stabsarbeit und

Einsatzfiihrung

fur Ausbildung, Training
und Einsatz



der Stabsarbeit

. Komplexitat beherrschen

¢ Reduzieren der subjektiven Komplexitat: (Einsatz modellieren, Wirkpfad
visualisieren und Informationen filtern, strukturieren, verdichten)

e Verringern von Varietdt und Dynamik (Biindeln, Abstufen, Entkoppeln, Abfangen)
¢ Jedem Komplexitatstreiber einen Absorber gegeniiberstellen

. Erwartungshorizont erweitern

. Lagebewusstsein fordern

. Entscheidungsfindung beherrschen

* Nutze die kP-Regeln. Du hast kein Plan? Dann frage beharrlich nach den kriti-
schen Punkten, nach den kritischen Prozessen, nach den K.O.-Punkten und nach
den Kipppunkten! Was ist das Problem und was ist zu tun?

Lasse dich zu Beginn von deinen Erfahrungen leiten und reflektiere regelmaBig,
ob du zusétzlich analytisch vorgehen solltest!

Handle intuitiv, wenn dein Erfahrungsschatz ausreichend ist und deine
Erfahrungen die richtigen sind!

Handle analytisch, wenn das Einsatzproblem schwierig zu durchschauen ist,
etwas atypisch ist oder du dir das Problem nicht vorstellen kannst!

. Kommunikation verkniipft Team & Handeln
. Der Stabsablauf hilft beim
e Denken
e Visualisieren
* Lagebesprechen
¢ Entscheiden
¢ Handeln
. Das Team ist Voraussetzung fiir die Aufgabenarbeit
. Fiihre mit Auftrag, aufgabenorientiert,

situationsangemessen und in flacher Hierarchie

Auf Basis von Stabsarbeit - Lernen von Teams mit héchstem Erfolgsanspruch (GiBler & Fiedrich, 2016) mit
Weiterentwicklungen aus dem Buch Wirksame Einsatzfihrung (GiBler, 2021) erschienen im Kohlhammer Verlag
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der Stabsarbeit
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Organisation des Stabes

Ereignis als Modell darstellen
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Analyse und Beurteilung
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Zeitstrahl und Vorhersage

Strategieentwicklung

MaB3nahmen planen und nachverfolgen

Aus dem Buch Fiihrung und Stabsarbeit trainieren

o
82% Lagebesprechung
@ Stabsablauf
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der Einsatzflhrung

BESCHREIBUNG ERKLARUNG ABKZ.

Gesamtheit des Aufgabe ist die Durchfiihrung eines Einsatzes als be-
Fiihrungsakts stimmte Mlssion. Der Einsatz ist ein zweckorientiertes
im Einstatz System aus FUhrungsunit, Ausfiihrungsunit, Zielsystem
und Umwelt.
Fiihrungsarbeit besteht aus der Verrichtung von
FlihrungsTatigkeiten unter Anwendung von Methoden MITUK
und Verwendung von Mitteln (Output).
Die FliihrungsUnit ist die Regelungseinheit des Einsat-
zes (als Fihrungsorgan/-system, Steuerung). Zielbild
ist ein wirksames, bewegliches und selbstorganisieren-
des Einsatzfiihrungssystem, das der Komplexitat des
Einsatzes strukturell und funktional gerecht wird.
Anspruch Herbeiflihrung des Bestmdglichen EINsatzergebnisses BEIN
unter den jeweili-
u Hochstmogliche Wirksamkeit: EFFektivitat als richtiger
gen Umstanden
EFFekt, Starke und Genauigkeit gemeinsam betrachtet 3EEE
mit EFFizienz als angemessenes Kosten-Nutzen-Ver-
haltnis bzw. Nebenwirkungs-Nutzen-Verhaltnis
FUnktionieren der Fiihrungsunit als Fiihrungssystem
(Selbstzweck)
FUhrbarkeit herstellen FU - FU
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Stitze immaterieller Ziele (Bekraftigung) c
SSS S
=3
Wahrnahme organisationaler Souveranitat 2
(Eigenwirkung fur Mutterorganisation) RS
<




Ubergeordnete
Fiihrungstatigkeiten
(eine Kerntatigkeit,
drei Realisierungstatig-
keiten)

Substanzielle Elemente
und Bezugspunkte der
Verrichtung der Fiihrungs-
tatigkeiten

Aufeinander folgende
oder sich tberschneidende
Phasen des Vollzugs

der Fiihrung

der Einsatzflhrung

Abfedern
Wiedereinlenken AWW

Weiterentwickeln

STABIlisierung und dadurch

» : STABUL
UberLeben des Zielsystems

Aus dem Buch Einsétze wirksam flihren



